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Levantamento da Realidade do Associativismo
Cultural no Concelho de Sta. M. da Feira
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Este trabalho enquadra-se no ambito do Projecto
Associar — Incentivo a Inovacdo e ao Desenvolvimento
Associativo — promovido pela Federagdo das
Colectividades de Cultura e Recreio do Concelho de
Santa Maria da Feira em parceria com a Camara
Municipal e consiste na caracterizagdo da realidade
actual do associativismo cultural feirense.

separamos os diversos tipos de associagdes pela sua
natureza e pela sua especificidade.

Assim, dividimos o movimento associativo em trés
grupos naturais e enquadramos as associagdes culturais
no conjunto das associagdes de raiz popular: associagdes
que resultam da vontade de organizacgao de populares

para satisfacdo das suas necessidades.
0 método utilizado foi a recolha de informacdo junto

dos dirigentes associativos por entrevista presencial e

Nos casos das organizagdes polivalentes - com
consulta documental.

actividades de cultura, desporto, recreio, beneficéncia

ou outras - tivemos em consideracdo a sua actividade
Para o enquadramento geral do associativismo local

principal.
Associagoes Associagoes Associagdes
Populares Proteccionistas

Beneficentes

A revista ““cultura & recreio” depois de um
tempo de publicacao regular, parou por razdes
de ordem organizativa operada na estrutura

Este trabalho é essencial para percebermos a
pujanca e dinamica e também as fragilidades

do movimento associativo, desmitificando = Desportivas |
da Federacao. Retomamos de novo e agora de  muitas das opinides que em muitas
forma regular para que esta publicacao prossiga

Humanitarias
circunstancias sao emitidas sem fundamento,
o seu caminho de dar voz ao associativismo  sem l6gica e sobretudo sem qualquer
feirense. Este sera um niimero especial em

conhecimento da realidade.
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No ambito da Cultura e Recreio foram referenciadas
inicialmente 100 associagdes, nimero esse que foi
posteriormente corrigido para 133 de acordo com o relatério
das associagdes reconhecidas pelo Municipio de Santa Maria
da Feira para efeitos de apoio a actividades culturais. No
entanto, ao longo do levantamento, deparamo-nos com
associagdes que ndo se enquadravam no ambito do
associativismo cultural ou ndo tinham actividade. Resultaram
apenas 89 associacdes com actividade confirmada.

Foram consideradas apenas as colectividades em que a cultura
fosse actividade principal, que estivessem em funcionamento
e que preenchessem os requisitos pré-definidos:

Legitimidade administrativa;
Movimento associativo;
Actividade social.

Foram igualmente enumerados alguns dos valores essenciais
a ter em conta para distinguir as associagdes de raiz popular:
Independéncia e autonomia na acgao;

Gestao democratica;
Adesao voluntaria e livre;
Utilidade publica;
Voluntariado.

Nao foram consideradas algumas associacdes por falta de
enquadramento em alguns dos valores fundamentais, como
0 da autonomia, e por nao prosseguirem ““os seus fins sem

Geografia do Concelho de Santa Maria da Feira

Feira Norte
Argoncilhe

Nogueira da
Regedoura

Mozelos

Rio Medo

S. Jodo de Ver

Feira Centro
S. Maria da

Feira

Fornos

S. Miguel do Souto

interferéncia das autoridades...” (Constituicdo da Republica

Portuguesa), no caso concreto de agrupamentos de escuteiros, :
gabinetes de juventude e associacdes de desenvolvimento

local.

Este levantamento incidiu ainda sobre cinco areas especificas:
Contexto Histérico: Fundacao;

Actividade anual: existéncia de actividade - oferta
de modalidades - quantidade de horas de actividade;
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Quantidade e qualidade dos participantes:
directores - pessoal contratado — utentes — associados
- estimativa de espectadores;

Recursos: quantidade e valor de bens méveis e
imoveis;

Orcamento: Valor anual da despesa da actividade
e a percentagem de receitas proprias.

Para referenciar o enquadramento histérico do associativismo
feirense tivemos em consideracao os seguintes periodos:
Monarquia; Periodo republicano; Do 25 de Abril até final dos
anos 80; Posteriores aos anos 90 até ao presente.

Os valores foram comparados por agrupamento de freguesias
para uma melhor analise das assimetrias regionais.

0 levantamento teve como referéncia o ano 2009.

Feira Nordeste

Canedo

Milheirés de
Poiares

Feira Sul

0 Concelho de Santa Maria da Feira, segundo os niimeros
do INE, registou um crescimento da populagdo de 9,2%
em 2009, registando um aumento de 1.043 habitantes
entre Janeiro e Dezembro, o que elevou o total da
populacao para os 148.449 habitantes no final do ano.

Apesar destes dados serem provisérios devido a incerteza
dos saldos migratérios, tal como refere o proprio Instituto
Nacional de Estatistica, estes sdo os niimeros oficiais
do total da populagdo das 31 freguesias que constituem
o Concelho de Santa Maria da Feira.

0 concelho tem uma &rea de 211 Km?2 e a densidade
demografica é de 703 habitantes por Km2, o dobro do
distrito de Aveiro e o quintuplo da média nacional.

Associativismo

Associagdes por area e actividade:
ASSOCIACOES POPULARES:

89 Associagdes culturais;

53 Associacdes desportivas — diversas modalidades;
31 Clubes de Futebol;

51 Associagoes recreativas.

ASSOCIACOES PROTECCIONISTAS:
2 Sindicatos;

3 Associagdes patronais;

100 Associagdes de pais.

SOMA -105

ASSOCIACOES BENEFICENTES:

12 Associacdes de produtores e Cooperativas
48 IPSS;

8 Associagdes de desenvolvimento;

4 Associagdes de socorro

SOMA -72

TOTAL - 401 Organizagdes Associativas

No conjunto das trés areas de desenvolvimento
associativo verifica-se um maior equilibrio nas
organizagdes populares.

Nas organizagdes proteccionistas ha uma proliferagao
muito grande de associacdes de pais.

SOMA — 224 Nas organizagdes beneficentes ha uma maior expressao
de associa¢des humanitarias: IPSS e associagdes
socorristas.
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Implantacao e oferta cultural das associacdes
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NOTA: Existem outras associagdes que podem realizar actividades culturais, mas porque a principal
actividade é desportiva, ndo tiveram enquadramento neste estudo, como foi anteriormente referido.

Breve reflexao historica

0 associativismo surge na “Terra de Santa Maria” tal
como na Europa na sequéncia da revolucdo industrial
com momento mais expressivo na Revolucao Francesa

(1789-1793) sob o lema da “Liberdade, Igualdade,
Fraternidade”.

Este novo pensamento revolucionario chegou até nés em
consequéncia da auséncia de autoridade devido a retirada
da corte para o Brasil causada pelas invasoes francesas
(1807-1811) e da pobreza generalizada que deu sentido
as reclamacdes de justica e aos apelos de unidade e

solidariedade dos oprimidos para a construcdo de
alternativas.

Com a revolucdo liberal de 1820 esta consciéncia de
necessidade de organizacdo foi amplamente difundida e
deu origem ao aparecimento de associagdes de socorro
mutuo na doenga, sociedades cooperativas de consumo
e producdo, caixas de crédito, associacdes de instrucao
popular e sociedades filarménicas...

Pelo que é conhecido actualmente a mais antiga associacao
cultural de Portugal ainda em actividade esta sedeada
em “Terra de Santa Maria” - Banda de Musica de
Santiago de Riba-Ul em Oliveira de Azeméis - fundada
em 1772. Em 1803 foi fundada a Banda dos Bombeiros
Voluntarios de Arrifana, a Sociedade da Banda Musical
do Souto surge mais tarde, em 1849, o Grupo Musical

Estrela de Argoncilhne em 1877 e a Tuna Musical
Mozelense em 1890.

Com fundacdo no periodo que compreendeu a primeira

Republica até ao 25 de Abril existem em actividade 17
associacoes.

Apos a euforia associativa na 1* Republica em que as
organizacgdes populares tiveram um maior incremento,
contribuindo decisivamente para o processo de
alfabetizacdo e instrucdo escolar através das ““Sociedades
Populares de Educacdo e Recreio”, o movimento
associativo foi limitado pelo regime salazarista do “'Estado
Novo” as vertentes proteccionistas e beneficentes e tudo

tinha de ser homologado pelo governo desde a constitui¢do
das associacdes a designacdo dos seus 6rgaos sociais.

Apesar destes constrangimentos o associativismo resistiu
e continuou implantado em muitas freguesias do concelho
onde muitos homens e mulheres se “‘refugiaram’ para
cultivar a liberdade, a democracia e a cidadania.

B Depois do 25 Abril

B Antes do 25 Abril

A maioria das associagdes actuais surgiram depois do 25
de Abril com o forte apoio dos institutos publicos e das
autarquias locais. Passaram a ser “‘espacos de realizacao,
onde se exercem e reclamam direitos: a cultura, ao

desporto, ao lazer,ao protesto,a indignacdo...” (Dr. José
Malheiro).

0 associativismo hoje caracteriza-se por ser um importante
sector econdmico e social que movimenta cerca de 400

milhdes de euros e é responsavel por 30 mil postos de
trabalho em todo o pais.

Norte Nordeste Centro

Como se pode verificar as associagdes com origem no
periodo monarquico sé sobreviveram na periferia do
concelho: nos extremos norte e sul. Na proximidade do
centro as associacdes revelaram-se mais permeaveis as
influéncias do poder e sdo, por isso, mais contemporaneas.
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0 Norte liderou o surgimento de colectividades nos
diversos periodos, com excepcao das tltimas duas décadas
em que recuou para ultimo lugar devido a cessacao de

actividade de 8 associagdes com constituicao recente
nesta regiao.




Associacbes com e sem actividade regular

Distribuindo as associagdes por regides e comparando as
que tém actividade com as que deixaram de a ter, nos
Gltimos dez anos a actividade associativa reduziu de 130
para 89 associagcdes com actividade comprovada.

A reducao destas 41 associagdes na lista que esteve na
base deste estudo deve-se as seguintes razoes:

SEM ENQUADRAMENTO:

5 Associagdes foram referenciadas como desportivas;
5 Associacdes foram referenciadas como recreativas;
1 Foi objecto de incorporacdo noutra instituicao;
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8 Foram referenciadas como associagdes de
desenvolvimento local;

4 Foram referenciadas como IPSS;
3 Foram referenciadas como socorro e beneficéncia;

3 Foram referenciadas sem enquadramento por falta de
autonomia.

SEM ACTIVIDADE:

12 Sem participagdo associativa, sem legitimidade
administrativa e sem actividade social.

30

25

20

B Com actividade

15

B Sem enquadramento

10

5

Sem actividade

0

Norte Nordeste Centro

: As associagdes que cessaram actividade foram aquelas que
: se constituiram recentemente. Muitas dessas associagdes

Oferta de actividades

0 Norte lidera o panorama associativo cultural com
33 associagoes.

0 Sul do concelho, como se pode ver, ficou em dltimo
lugar no nimero de colectividades em funcionamento,
mas é no Nordeste da Feira que se verifica o maior
défice de oferta de modalidades.

eae

Sul

definharam por falta de viabilidade de projecto, por falta
de apoios ou por crises de lideranca.

M Norte - 210
Nordeste - 57

M Centro- 170
Sul - 75

0 Norte lidera a oferta de oportunidades de participacao

associativa com um nimero de 210 modalidades em
funcionamento.

Horas de funcionamento

0 Centro e o Norte do concelho concentram o maior
nimero de horas de actividade:

0 Centro 42%
0 Norte 39%
0 Sul 13%

0 Nordeste 6%

B Norte - 50.478
Nordeste - 7.383

M Centro - 54.382
Sul - 16.617

Participacao associativa

0 indice de participagdo associativa é mais forte no Norte: entre directores, funcionarios e utentes foram

contabilizadas 10.884 pessoas envolvidas.

A participacdo do associativismo cultural em todo o concelho tem actualmente a seguinte expressao:

322.300

192 41 2.730

1.720

97.500

365 128 6.804

3.178

251.100

.+ Movimento associativo

25.071 pessoas, cerca de 17% da populagdo do concelho.

da populagao.

Movimento associativo por agrupamento de freguesias:

125.500

Entre dirigentes, pessoal técnico, utentes e participantes activos nas actividades registou-se um movimento de

Em algumas freguesias do norte e centro do concelho o movimento associativo pode movimentar mais de 25%

Norte - 10.884
M Nordeste - 2.963

B Centro - 7.297
M sul-3.927




Quantidade de recursos e valor patrimonial

titular de um riquissimo patriménio material para nao falar

do patrimoénio imaterial que é, como todos sabemos, de valor

 Entre bens moéveis e iméveis o associativismo cultural é
' incalculavel.

Em quantidade de espagos, mobiliario, instrumentos, viaturas

e equipamentos diversos foram contabilizadas 30.929
unidades. '

B Norte - 7.648.250 € Centro - 1.831.850 €

B Nordeste - 1.991.500 € M Sul - 2.354.750 €

: 0 valor patrimonial do associativismo cultural foi contabilizado
. oem 13.826.350 €, com a seguinte expressao:

Norte Nordeste Centro

Analise comparativa entre associacdes, actividades e

Sprrieeesssesssnnsnnnnne T 60%

: 0 patriménio das associagdes culturais ultrapassa a 50%

. significativa quantia de treze milhdes e oitocentos mil euros, 40%

. cerca de metade desse patrimdnio esta concentrado no

. Norte com diversos iméveis em cada freguesia. 30% —
: 20% —
. Revela-se a escassez de recursos no centro da Feira onde 10% |
. & notdria a falta de instalagGes e equipamentos em relagdo 0

: a quantidade de associagdes e oferta de modalidades. °

Associagoes I Actividades M Recursos
recursos:

Analise geral da qualidade dos equipamentos

Recursos

Para analisar o potencial associativo ao nivel dos recursos das associagoes classificamos as suas situacdes a trés niveis:
Baixo — Por existirem apenas bens de desgaste rapido;

Médio — Para as situacdes onde existem equipamento e meios técnicos;
Alto — Para as associagdes com bens, equipamentos e instalagdes proprias.

Agrupamento

A maioria das associagoes classificou-se na posicao média  das organizacdes federativas e das autarquias que lhes
e alta, com valores muito equilibrados. permitam potenciar o seu desenvolvimento, se representarem
projectos inovadores, ou serem ajudadas a evoluir na
capacidade de estabelecer parcerias, ou mesmo, em alguns
casos especiais, estudar solugdes de agrupamento ou
incorporagdo noutras organizagdes.

As associagdes classificadas no nivel baixo sao associagdes
recentemente constituidas e com pequena dimensao. Estas
associagoes devem merecer uma atencao especial por parte

Instalacoes proprias

As condigdes de funcionamento foram também analisadas: Sem instalagdes, Instalacdes cedidas, Instalacdes proprias

Agrupamento

Também ao nivel das condigdes de funcionamento a posicdo maioritaria situa-se ao nivel médio e alto, com 23 associagdes
em situacdo de risco.

Orcamento anual

As despesas de funcionamento e os custos das actividades tém impacto directo na economia local

0 valor total das despesas das associagdes culturais foi calculado em 4.016.550 €, com as duas maiores
“atias” para Norte e Centro com 40 e 41 por cento do valor total.

Nos graficos que a seguir se apresentam podemos comparar a reparticdo do “bolo” financeiro e a
percentagem de receitas proprias e provenientes de subsidios.

Total de despesa anual:

Norte - 1.621.950 €
B Nordeste - 302.500 €

B Centro - 1.651.000 €
M sul-441.100¢

Proveniéncia da receita anual:
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> Organizacao

A qualidade da organizagdo associativa foi analisada a trés niveis onde se ponderou a situagdo de risco

Em risco — Organizacdo fortemente personalizada;

Equilibrada — Organizagdo técnico-funcional dependente de pessoal contratado;

Estruturada — Com gestao rotativa e participada.

Agrupamento

Dois tercos das associagdes tém uma posicdo equilibrada e bem estruturada em termos de organizagdo.

> Base social

Fragil — Dependente de publicos especificos (exemplo: folclore);
Consistente — Populacdo sénior e diversificada;
Sdlida — Activistas, utentes, alunos e publico juvenil;

Agrupamento

Em situacdo de fragilidade encontram-se praticamente as
mesmas associacdes que apresentam uma ponderagdo baixa
nas analises da organizagdo e dos recursos.

> Cooperacao e interaccao

Estas associacdes de risco caracterizam-se também pela

dependéncia de publicos especificos com pouca expressao
e pouca diversidade de propostas.

A capacidade de realizacdo de parcerias e de interac¢do tem o seguinte reflexo:
Nula — Com situacdes de conflito e isolamento;

Limitada — Com interaccdo vertical (patrocinadores e destinatarios);
Potenciada — Com facilidade de cooperacdo e acgdes conjuntas.

Agrupamento

> Amplitude de missao

A clarificacdo, actualizagdo dos objectivos imediatos e a capacidade de diversificagcdo de propostas foi também analisada
:como potencial de futuro:

Bairrista — Accdes relacionadas com interesses especificos;
Especializada — Com uma s6 actividade (teatro, folclore, etc.);
Diversificada — Com actividades diversas e polivaléncia de destinatarios.

Agrupamento

Apenas 28% das associagdes apresentam projectos diversificados e multidireccionados para diferentes faixas etarias:
criangas, jovens e populacdo activa.

> Potencial de crescimento

Em resumo, a panoramica geral do associativismo tem o seguinte desempenho:
Fraco - Em risco

Médio - Sob ponderagdo
Bom - Sem constrangimentos

Agrupamento

Feira Norte

Caracterizagao do Associativismo Cultural

Resultados Totais do Levantamento da Realidade Associativa

Feira Nordeste
Feira Centro

Feira Sul

Feira Norte

Feira Nordeste
Feira Centro

Feira Sul

Feira Norte
Feira Nordeste

Feira Centro
Feira Sul

Feira Norte

7.648.250,00 €

Feira Nordeste

1.991.500,00 €

1.621.950,00 €

Feira Centro
Feira Sul

1.831.850,00 €

302.500,00 €
1.651.000,00 €

2.354.750,00 €

441.100,00 €




Necessidades evidenciadas a nivel regional

Existem assimetrias e desequilibrios estruturais e regionais
que importa corrigir.

A formacao de novos dirigentes e a sensibilizacdo para o
desenvolvimento de parcerias que rentabilizem melhor os

recursos existentes apresentam-se como importantes
caminhos a seguir.

A falta de instalagdes préprias no centro do concelho
revela a necessidade de pensar com o maximo de urgéncia
num Centro de Recursos Associativos que consiga
concentrar espagos administrativos e equipamentos comuns
as actividades das associagdes, que nestas cinco freguesias
sao altamente deficitarias em infra-estruturas.

Um papel importante neste desenvolvimento futuro podera
ser assumido pela Federagdo das Colectividades de Cultura
e Recreio do Concelho de Santa Maria da Feira como
elemento dinamizador desta nova visao do futuro.

A esta organizacao federativa cabe ainda a responsabilidade
de mobilizagdo do associativismo para a renovacao da
VISAO e MISSAO das colectividades locais, contribuir
para a tdo necessaria diversificacdo de actividades e a

transformacdo do conservadorismo existente em propostas
inovadoras.

Estes novos desafios devem merecer uma reflexao profunda
de todos.

Nota Final

Observamos que...

Um tergo das associagdes vive sob a ameaca do risco de sobrevivéncia.

Identificamos:

Confianca!

Os sinais de risco aqui assinalados ndao podem ser encarados como “morte anunciada”, mas pelo contrario
devem servir de aviso a navegagdo para eventuais mudancgas de rumo.

Responsabhilidade social!

Tal como tem sido referido por inlimeros especialistas:” A localidade ndo é apenas o nosso refiigio, 0 nosso
espacgo de proteccdo e motivacgdo. A nossa localidade é hoje um local de heterogeneidade, de diferenca,
de conflitualidade e desvios que podem levar a marginalidade e criminalidade.” As colectividades locais
tém cada vez mais um papel fundamental para atenuar a tendéncia crescente de desagregacdo social.

Visao de futuro!

0 associativismo deixou de ser apenas um espaco de preservacado e de identificacdo para ser cada vez mais

um instrumento de organizagdo e participacdo civica, com um papel insubstituivel na coesdo social das
comunidades onde essas colectividades estao inseridas.

E urgente agir!

Com este estudo pretendemos provocar um amplo debate que desperte as consciéncias e mobilize a
responsabilidade social de cada um.

Santa Maria da Feira, 27 de Outubro de 2010

Federacdo das Colectividades de Cultura e Recreio do Concelho de Santa Maria da Feira



